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Dit document dient als format voor het Plan van Aanpak dat organisaties die een Aspirant-status willen aanvragen bij PSO Nederland kunnen gebruiken. Het schrijven van een Plan van Aanpak is een verplicht onderdeel van de aanvraag van de Aspirant-status. 

Waarom een Plan van Aanpak?
Het doel van de Aspirant-status is organisaties te erkennen voor hun intentie om binnen twee jaar toe te werken naar een basistrede of trede 1, 2 of 3. In het Plan van Aanpak beschrijven organisaties hoe zij hun intentie gaan realiseren. 

PSO Nederland vraagt organisaties een Plan van Aanpak op te stellen, zodat zij goed nadenken over hun intenties, de maatregelen en stappen die zij in de twee jaar na toekenning van de Aspirant-status moeten nemen en wie daarvoor binnen de organisatie verantwoordelijk is. Het doel is te komen tot een concreet en haalbaar plan dat de organisatie voldoende handvatten biedt om na twee jaar een basistrede of hoger te behalen.

Noodzakelijke voorbereiding
Voordat wordt aangevangen met het Plan van Aanpak, is het van belang dat de contactpersoon van de organisatie (accounthouder) kennisneemt van  de meest recente handleiding en de eerste vier stappen van de PSO-aanvraag doorloopt (zie paragraaf 2.1.1 van de handleiding). Pas daarna weet de accounthouder of de organisatie in aanmerking komt voor een Aspirant-status en kan de organisatie weloverwogen besluiten deze status aan te vragen. 

Aan de slag met het Plan van Aanpak
Het Plan van Aanpak bestaat uit de volgende onderdelen:

1. Gegevens aanvragende organisatie 
2. Beoogd PSO-prestatieniveau na twee jaar
3. Beoogde bijdrage aan de PSO-norm
4. Analyse organisatie
5. Doelen en acties organisatie
6. Ondertekening

Alle onderdelen van het Plan van Aanpak zijn verplicht, tenzij anders aangegeven.

Het Plan van Aanpak bevat begrippen die specifiek zijn voor de PSO. In de PSO-handleiding worden deze begrippen en de bijbehorende randvoorwaarden, eisen en wijze van toetsing uitgebreid toegelicht. De definities van de begrippen zijn opgenomen in Bijlage 1A van de handleiding.

In voorkomende gevallen wordt in het Plan van Aanpak verwezen naar specifieke paragrafen in de handleiding. Het is raadzaam deze paragrafen goed te bestuderen.

Het Plan van Aanpak is onderdeel van de toetsing door de auditor. Voorafgaand aan de audit wordt het plan op volledigheid gecontroleerd door PSO Nederland.
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	Hoofdaanvrager (Juridische entiteit zoals vastgelegd in stap 1 van MijnPSO) 
	Naam: ……
KvK-nummer: ……

	Contactgegevens PSO-accounthouder
	Naam: ……
Functie: ……
E-mailadres: ……
Telefoonnummer: ……
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Geef aan welk PSO-prestatieniveau de organisatie binnen twee jaar na toekenning van de Aspirant-status wil behalen: Basistrede, trede 1, trede 2 of trede 3.

Beoogd PSO‑prestatieniveau (trede) na twee jaar (selecteer één optie):
☐ Basistrede
☐ Trede 1
☐ Trede 2
☐ Trede 3
☐ PSO 30+ (alleen mogelijk bij Trede 3)

Beoogde ingangsdatum PSO-trede: 
dd-mm-jjjj

[bookmark: _Toc239172448]3. Beoogde bijdrage aan de PSO‑norm

De totale bijdrage aan de werkgelegenheid voor PSO‑doelgroepen bestaat uit een directe sociale bijdrage en, indien van toepassing, een indirecte sociale bijdrage.
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	Beoogd aandeel directe sociale bijdrage
(Percentage van de norm van de beoogde PSO‑trede dat gerealiseerd wordt door plaatsingen binnen de eigen organisatie zie tabel 3.5 in paragraaf 3.4 van de PSO-handleiding) 
	
…… %

	Beoogd aantal personen uit de PSO‑doelgroep
(Aantal personen dat de organisatie voor deze directe bijdrage wil inzetten)
	
…… personen
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	Beoogd aandeel indirecte sociale bijdrage 
(Percentage van de norm van de beoogde PSO‑trede dat gerealiseerd wordt via inkoop of uitbesteding bij PSO‑gecertificeerde organisaties of SW‑bedrijven)
	
…… %

	Aard van de indirecte bijdrage
(Omschrijving van de inkoop of uitbesteding. Bijvoorbeeld: schoonmaakdiensten, facilitaire dienstverlening, catering, groenvoorziening, productie of logistieke werkzaamheden.)
	



Is het beoogde aandeel indirecte sociale bijdrage 0%? 
 Gebruik dan dit veld om toe te lichten waarom uw organisatie geen gebruikmaakt van inkoop of uitbesteding bij PSO‑gecertificeerde organisaties of SW‑bedrijven om de beoogde PSO-trede te behalen.
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Een goed Plan van Aanpak begint met inzicht in de mate waarin uw organisatie randvoorwaarden op orde heeft voor inclusief ondernemen en doorgroei binnen de PSO. Met de Vragenlijst Inclusief Ondernemen (VIO) – een wetenschappelijk onderbouwd instrument van TNO om sociaal ondernemen van uw organisatie in kaart te brengen en te verbeteren – krijgt u in circa 15 minuten inzicht in sterke punten, aandachtspunten en concrete aanbevelingen. Het invullen van de VIO is vrijwillig.
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Wilt u de VIO invullen? Ga dan naar https://www.mijnvio.nl/register?invite-code=4c39aac9-80fc-40f8-94fa-b343003b35d4, maak een account aan, vul de vragenlijst in en bekijk de uitslag.  

Heeft u de VIO ingevuld?
☐ Ja (  Ga verder met 4.2)
☐ Nee (  Gebruik dit veld om toe te lichten waarom u de VIO niet heeft ingevuld; ga daarna verder met 4.3)
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Geef hieronder aan welke onderdelen uit de VIO uw organisatie op orde heeft of juist nog aandacht behoeven, en waarom.

	Onderdelen VIO
	Aandachtspunt
Ja / deels / nee
	Toelichting

	Inclusief gedrag
	

	

	Attitude
	

	

	Sociale norm
	

	

	Eigen effectiviteit
	

	

	Intentie
	

	

	Vaardigheden
	

	

	Belemmeringen
	

	

	Actieplan
	

	

	Copingplan
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Gebruik onderstaande velden om te reflecteren op de vorige Aspirant-termijn en het Plan van Aanpak zoals opgesteld bij de eerdere aanvraag. (Zie voor meer informatie Prestatie-eis 0.1 in paragraaf 4.2.1 in de PSO-handleiding )

(A) Welke doelen en acties uit het vorige Plan van Aanpak zijn uitgevoerd?
	






(B) In hoeverre hebben deze acties bijgedragen aan het behalen van (of het uitblijven van) de beoogde PSO-trede?
	






(C) Waarom zijn de beoogde resultaten niet of onvoldoende gerealiseerd?
	






(D) Welke aangepaste of nieuwe maatregelen worden getroffen om wél toe te werken naar minimaal de basistrede?
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Beschrijf hieronder concrete (SMART) doelen en bijbehorende acties om binnen twee jaar de door uw organisatie beoogde PSO-trede te behalen. De doelen en acties moeten aan een viertal eisen voldoen:
1. De doelen en acties moeten gericht zijn op het behalen van de directe sociale bijdrage en, indien van toepassing, de indirecte sociale bijdrage zoals beschreven in onderdeel 3 van dit Plan van Aanpak. 
2. De doelen en acties gericht op het behalen van de directe sociale bijdrage dienen tenminste betrekking te hebben op (a) het creëren van draagvlak in de organisatie; (b) werving en selectie van PSO-doelgroepen; (c) het inzichtelijk maken van functies, taken en werkzaamheden voor PSO-doelgroepen; en (d) het vergaren van kennis over kenmerken van de PSO-doelgroepen, subsidieregelingen en werkaanpassingen. (Zie voor meer informatie Prestatie-eis 0.1 en 0.2 in paragraaf 4.2.1. in de PSO-handleiding)
3. Ook dient er tenminste één doel en één actie te worden geformuleerd die erop zijn gericht om binnen twee jaar aan de kwalitatieve eisen voor erkenning van de basistrede en trede 1 t/m 3 te voldoen. (Zie voor meer informatie Prestatie-eis 1.1 t/m 5.1 in paragraaf 4.3. in de PSO-handleiding)
4. Indien de organisatie een indirecte sociale bijdrage beoogt, moeten de daarop gerichte doelen en acties betrekking te hebben op het (a) inkopen en/of (b) uitbesteden van werk bij PSO-gecertificeerde organisaties of SW-bedrijven. (Zie voor meer informatie paragraaf 1.5.1. en 3.2. in PSO-handleiding)

Let op! Houd er bij het opstellen van de doelen en acties rekening mee dat het peiljaar voor de nieuwe PSO-aanvraag die over twee jaar wordt gedaan al start in het tweede jaar van de Aspirant-status.

Doelen
	1
	


	2
	


	3
	


	4
	


	5
	


	6
	


	…
	




Acties
	
	Actie 
	Verantwoordelijk functionaris(sen)
	Start- en einddatum actie
	Aan welk(e) doel(en) draagt de actie bij?

	1
	

	
	
	

	2
	

	
	
	

	3
	

	
	
	

	4
	

	
	
	

	5
	

	
	
	

	6
	

	
	
	

	…
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Gebruik dit veld om te reflecteren op de kans van slagen van de genoemde acties, en leg uit hoe de realisatie van de plannen in de komende twee jaar wordt gegarandeerd door uw organisatie.
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Gebruik dit veld als u nog aanvullende toelichting wilt geven bij de doelen en acties. 
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Het Plan van Aanpak dient te worden ondertekend door een verantwoordelijk directielid en de PSO-accounthouder. Indien dit dezelfde persoon is, volstaat ondertekening onder ‘Directie’. 


Directie

Naam: ……

Functie: ……

Plaats: ……

Datum: ……


Handtekening: ……





PSO-accounthouder

Naam: ……

Functie: ……

Plaats: ……

Datum: ……


Handtekening: ……
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